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Guten Abend meine Damen und Herren,
heute soll es um die Kultur gehen und ih-
re Forderung.

Kulturférderung, das ist in Nordrhein-
Westfalen die Aufgabe vieler unter-
schiedlicher, kleiner und grof3er Instituti-
onen. Darin liegt ein erheblicher Unter-
schied zu anderen Bundesléandern in
Deutschland, denn NRW ist ein ,Land
der Stadte“. So ist der Kulturhaushalt al-
lein der Stadt Dusseldorf (mit ca. 125 Mio
Euro) deutlich groRer als der Landesfor-
deretat NRW insgesamt (2007: 76.7
Mio). Anders gesagt: Das Land NRW
gibt nur gut ein Viertel der Mittel fur Kul-
tur aus, die von den Gemeinden bereit-
gestellt werden.

Die grofite Offentliche Forderinstitution
nach der Kunststiftung NRW, ist das
NRW KULTURsekretariat mit Sitz in
Wuppertal, als dessen Direktor ich hier
vor lhnen stehe. In diesem Kulturse-
kretariat sind mehr als 20 groRe Stadte
dieses Landes vereinigt zu dem Zweck,
durch eine Ubergreifende und Uber den
Einzelinteressen jeder Kommune ste-
hende Institution die kommunale Kultur
Zu unterstitzen und zu starken. Das ge-
schieht durch Finanzmittel zum einen
und durch solche verbindende Mafl3nah-
men zum anderen, die einzelne kulturelle
Aktivitdten initiieren, aufgreifen und auf-
einander beziehen. Ein kleineres Kultur-
sekretariat gibt es auRerdem in Guters-
loh, ein spéatere Grindung, die die kleine-
ren, oft die Kreisstadte des Landes in
ahnlicher Absicht vernetzt.

Das NRW Kultursekretariat Wuppertal
wirkt als, man koénnte sagen: ,initiative
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Drehscheibe” sowohl durch die Foérde-
rung von Initiativen als auch durch initia-
tive Anstol3e, die kulturelle Projekte aus-
I6sen. Inzwischen 33 Jahre alt und be-
wahrt, ermdglicht es Kulturaktivitaten
Uber das hinaus, was die Landesregie-
rung auf der einen und die Stadte auf der
anderen Seite betreiben und unterstit-
zen. Dieser Doublebind von Stadten und
Land zeigt sich auch in der Finanzierung:
So stellt das Land dem NRW KULTUR-
sekretariat fur die Kommunen ca. 1 Milli-
on Euro als Projektmittel zur Verfigung,
Uber deren Verwendung das Kultursekre-
tariat regierungsunabhéngig entscheidet.
Kontrollgremium, gleichsam der Auf-
sichtsrat, ist die Dezernenten-Vollver-
sammlung mit ihrem Arbeitsausschuss.
Sie, die Dezernenten der Stadte, billigen
und - selten genug - bremsen, sie kon-
trollieren und stellen als festen Betrag
derzeit jeweils 17.000 Euro jahrlich be-
reit, um die Betriebs- und Personalkosten
des Kultursekretariats zu finanzieren. Al-
so auch mich. Seine Fdérderungspro-
gramme, bezogen auf das ganze Land,
werden im NRW Kultursekretariat mit ei-
nem auferst kleinen Stab von funf festen
und einer Reihe von freien Mitabeitern in
einem Haus an der Wuppertaler Fried-
rich-Engels-Allee entwickelt und umge-
setzt. Einige wenige dieser Forderungs-
programme moéchte ich hier kurz erwéh-
nen, auch mit Blick auf die Breiten - und
Spitzenkultur. Was diese Unterscheidung
bedeutet und wie legitim sie ist, das soll
dabei zunachst nicht gefragt werden.

Die Mittel des Sekretariats flie3en in so
ziemlich jede Kunstsparte: Theater, Mu-
sik, Bildende Kunst, Literatur, Neue Me-
dien, aber auch in kulturelle Bildung so-
wie in kulturpolitische und -theoretische
Diskurse. Dabei wird Spitzen- und Brei-
tenkultur gefordert. So schafft es eigene
oder teilweise eigene Projekte wie die
Freien-Theater-Festivals Impulse und
Theaterzwang - Kulturangebote, die sich
auf die breite freie Theaterszene bezie-
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hen. Es fordert dabei aber auch den
grolRangelegten internationalen Kunst-
austausch mit dem Gastland Turkei.
Transfer heil3t dieses Projekt, in dem von
Experten vorgeschlagene und durch eine
Jury ausgewdhlte Kunstler in den Ge-
nuss von Reisen und Ausstellungen in
grollen Museen NRWs und der Turkei
kommen. Zweifellos Spitzenkultur, die al-
lerdings, wie jede Spitzenkultur, interes-
seweckend in die Breite der Offentlichkeit
vermittelt werden muss. Ein anderes
Beispiel: Das Kultursekretariat finanziert
eine grofRangelegte Musikreihe wie ,Das
3. Ohr* mit groRen und kleinen Weltmu-
sikkonzerten, aber auch mit Konzerten
von abendlandischer friher und alter
Musik. Zu diesem Programm ,Das 3.
Ohr* gehort auRerdem ein grof3angeleg-
tes Unterrichtsprojekt mit Musikschulen
in 13 Stadten des Landes. Auch hier:
Spitzenkultur mit bedeutenden Musikern
zum einen, Breitenkultur zum anderen -
und zwar als Musikunterricht auf aul3er-
europaischen Instrumenten fir alle.

Vor diesem Hintergrund der Kulturférde-
rung geht es mir um mehrere Aspekte,
die sich mit beidem beschaftigen: zum
einen mit der Kultur und ihrer sich wan-
delnden Begrifflichkeit, zum anderen mit
den Adressaten der Kultur - Stichwort:
Spitze und Breite.

Zunéchst werde ich mich damit beschéf-
tigen, also mit der Unterscheidung von
Breiten- , Massen- und Spitzenkultur vor
dem Hintergrund von kultureller Kompe-
tenz als mehr oder auch weniger vor-
handene Voraussetzung.

An zweiter Stelle wird es um die Kultur
und die Wirtschaft gehen, um den wirt-
schaftlichen Nutzen der Kultur als 6ffent-
liches und als privatwirtschaftliches Gut.
Eine Kosten-Nutzen-Rechnung mit den
Koeffizienten Spitze, Breite und Masse.
Dabei wird auch die Vereinnahmung der
Kultur und Kunst als Ware thematisiert.

NRW KULTU
SEKRETARIA

P P R Ty

-—A

Zum dritten soll es um die Ziele gehen,
die mit privater und offentlicher Kultur er-
reicht werden sollen bzw. kdénnen. Dabei
wird vor allem nach dem Nutzen der Kul-
tur jenseits von Wirtschaft und Profit ge-
fragt.

Das leitet Uber zu der ganz grundsatzli-
chen Frage: Was ist Kultur in der medi-
enbeherrschten audio-visuellen Welt der
Medien und Kommunikation? Welche
Bedeutung haben in diesem Zusammen-
hang noch Kriterien wahr und falsch, auf
dem larmenden Markt der unendlichen
Moglichkeiten?

Zum Abschluss meiner Expedition durch
die Landschaften von Kultur, Wirtschaft
und Notwendigkeit suche ich die Antwort
auf die Frage: Wozu Uberhaupt geforder-
te Kunst und Kultur?

I. Breiten-, Massen- und Spitzenkultur.
Kulturelle Kompetenz

Vor einiger Zeit saf3 ich in Essen auf dem
Podium in einer Diskussion mit einem
Stadte- und Kulturplaner. Dabei ging es
um die Frage, ob Kultur wirklich der Foér-
derung wie bisher bedirfe. Die These
meines Gegenilbers: Kultur im tradierten
Verstandnis spiele eine ohnehin schwin-
dende Rolle, sie erreiche nur die immer
weniger werdenden immer Gleichen und
begnige sich haufig damit, zum zehnten
Mal dasselbe Stiick in einer wieder ande-
ren Inszenierung zu zeigen, Ausstellun-
gen mit Kunstlern zu machen, die fast
keiner versteht, Musik zu présentieren,
zu der flir so viele jeglicher Zugang verlo-
ren ging. Die Folgerung: Es gehe darum,
die Kultur in den Bereichen entstehen
und wachsen zu lassen, die viele Men-
schen anziehen und erreichen kénnen.
Im Klartext: Lieber die Kultur bei allen
und vor allem den Kulturfernen sich fest-
setzen lassen und aul3erdem ihre wirt-
schaftlichen Potentiale nutzen als Geld in
bodenlose Fasser geben. Selbsttragende

© Dr. Christian Esch // Direktor // NRW KULTURsekretariat // Friedrich-Engels-Allee 85 // 42285 Wuppertal
Telefon: 0202.6 98 27 0 // Telefax: 0202.6 98 27 203 // info@nrw-kultur.de // www.nrw-kultur.de



Kultur sei allemal sinnvoller als Kultur am
Tropf. Ein nicht gefoérdertes Stadtteilkul-
turfest, das fast alle erreiche, so - freilich
stark verkilrzt - die Meinung meines Ge-
genubers, sei allemal nachhaltiger als
etwa ein Sinfoniekonzert fur die immer
gleichen Zirkel.

Mit dieser Ansicht wurde also weniger
die Breitenkultur eingefordert, zu der bei-
spielsweise Musikschulaktivitaten oder
Bibliotheksdienste gehoren, als die Mas-
senkultur, also die Kultur, die oft unmit-
telbarer anspricht und auch unmittelbare
Resonanz erbringt.

Massenkultur und Breitenkultur - diese
Gleichsetzung verbietet sich tatsachlich.
Sicherlich ist beispielsweise ,Jugend
musiziert* keine Angelegenheit der Mas-
sen, wohl aber vermittelt der Wettbewerb
auf Musikinstrumenten durchaus in die
Breite der Altersklassen, der Musizierfor-
men und auch der Stile von Barock bis
Pop, der Instrumente vom okzidentalen
Klavier bis zur orientalischen Baglama.
Andere, vermeintlich einfache Zuordnun-
gen erweisen sich als ebenso proble-
matisch: Ist ein popmusikalischer Band-
wettbewerb, in Verbindung mit kommer-
Ziellen Labels und Managements, aber
eben doch mit qualitats- statt marktorien-
tiertem Ansatz, der Ausdruck einer Mas-
sen- oder doch eher einer Breitenkultur?
An dieser Unterscheidung wird auch eine
Schwierigkeit deutlich: Nicht alles, was
vielen geféllt ist deshalb Massenkultur,
sondern z&hlt u.U. durchaus zur Breiten-
kultur. Doch ihre kommerzielle und me-
diale Verbreitung und Verwertung macht
diese Grenze durchlassig, verschiebt die
einfachen Zuordnungen. Insofern ist
Breitenkultur potentiell auch Massenkul-
tur, wahrend die Spitzenkultur sich die-
sem Zugriff der flachendeckenden Seg-
nung durch die ganze Vielfalt der Medien
weitgehend entzieht. Ein Roman von EIf-
riede Jelinek lasst sich durch eine gelun-
gene Verfilmung etwa der ,Klavierspiele-
rin“, dazu besetzt mit einer berihmten
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Schauspielerin  wie Isabelle Huppert,
dennoch kaum zu einem massenrelevan-
ten Event machen, auch nicht durch ei-
nen Nobelpreis.

Das Kennenlernen etwa eines Romans
von Elfriede Jelinek, um bei dem Beispiel
zu bleiben, und das Erlernen eines In-
strumentes, sei es eines Klaviers oder
eines Akkordeons, sind eben grundver-
schiedene Dinge, beileibe nicht nur we-
gen des Unterschieds der Genres. Im ei-
nen Fall missen wir auf eine Fllle von
Vorkenntnissen und Leseerfahrungen zu-
ruckgreifen, um allein den Sprachbildern
und Wortassonanzen gewachsen zu
sein, zu schweigen von literarisch-
philosophische  Voraussetzungen  fir
Jelinektexte, von Karl Kraus bis Martin
Heidegger. Im anderen Fall, wenn es al-
so um den Musikschulunterricht geht,
erwerben wir eben solche Kompetenz
von Grund auf, lernen Skalen und Har-
monik, lernen Horen und Musizieren, bil-
den sich aus fur Weiteres, was uns be-
gegnen wird. Ihm werden wir nicht
schutz- und verstandnislos ausgeliefert
sein, sondern sich mit dem entspre-
chenden Ristzeug nahern kdnnen. Von
der mehrfach nachgewiesenen Tatsache,
dass Musizieren geistige und soziale
Kompetenz insgesamt fordert, muss hier
nicht eigens gesprochen werden.

Wichtig ist also weniger die Fachkompe-
tenz, das Vokabular der Sprache als
vielmehr die Fahigkeit, Kommunikations-
formen zu entwickeln, die Syntax und
Struktur dieser Sprache also. Solche
Syntax zu kennen oder doch von ihr ge-
nauer zu wissen, ist die Voraussetzung
fur das Erlernen anderer auch kinstleri-
scher Sprachen und schafft so erst die
Fahigkeit, Impulse aufzunehmen, zu re-
flektieren, mit Eigenem zu beantworten,
schlicht: sich mit kaum Vertrautem aus-
einander zu setzen. Mit Blick auf den
Dialog mit anderen Kulturen heif3t das:
Nur wer die eigene kulturelle Sprache
versteht, nur wer aul3er einigen Vokabeln
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den Satzbau und die Grammatik kennt,
ist in der Lage, auch die andere Sprache
kennen zu lernen und sich im interkultu-
rellen Dialog mit ihr zu befassen. Dabei
ist das Bewusstsein der kulturellen Diffe-
renz eine wesentliche Voraussetzung fir
den Dialog. Ohne die Kenntnis des eige-
nen kulturellen Hintergrundes, in dem
man verwurzelt ist und die Uber lange
Jahrhunderte gepragt hat, ist jedoch ein
fruchtbarer Dialog anderer Kulturen nicht
zu haben. Allerdings ist Kultur dabei in
stetiger Veranderung, ob es die eigene
oder eine andere ist. Es gehort zum Kern
der Kultur schlechthin, dass sie stets sich
verandert. Kultur ist ein dynamischer
Prozess, keine statische Gewissheit.

Das lasst sich fur die Spitzenkultur min-
destens ebenso sagen wie fir die Brei-
tenkultur, so jung diese Unterscheidung
ist. Eine Janacek-Oper oder ein Blichner-
Stuck reagiert ebenso auf die gesell-
schaftliche Konflikte wie, bei unterschied-
lichem Reflexionsgrad, der Gesangsver-
ein und das Volkstheater.

Nun haben wir hier recht einfache und
unproblematische Beispiele gewahlt: Hier
das, was die Breite bedeutet, auf der
auch die Fahigkeit zur Wahrnehmung der
literarischen Spitze beruht; dort, in den
Musikschulen, die Grundlagen, sozusa-
gen das Propadeutikum, auf dem allein
die Spitze ihren rezeptiven Halt finden
kann. Ohne diese Riickbindung in die
breite kulturelle Bildung ist mit Wolf
Biermanns Verbitterung zu furchten, ,die
allzu spitz sind stechen und brechen ab
sogleich.”

Es ist genauso einfach wie unzutreffend,
dass die Kultur eine schwindende Rolle
spielt, wie das auf dem vorhin zitierten
Essener Podium geschehen ist, und da-
raus die Folgerung abzuleiten, sie miusse
deshalb, anders als Bildung, nicht mehr
wie bisher gefordert werden. Richtig ist
vielmehr, dass die kulturelle Bildung
eben da ansetzen muss, indem sie die
Voraussetzungen dafir schafft, dass
komplexere kulturelle Leistungen uber-
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haupt wahrgenommen und verstanden
werden. Nicht weniger Kulturférderung ist
erforderlich, sondern mehr konzeptionell
verankerte Forderung.

Kulturelle Bildungsdefizite zu beheben
und gleichzeitig die Kultur in ihrer Vielfalt
zu ermdglichen, die komplex ist und her-
ausfordernd, doch beides ist komplemen-
tar und bedingt einander.

Naturlich: Spitze braucht Breite, das ist
nachgerade eine Binsenweisheit. Und
doch muss man auch die Spitze, das Be-
sondere, das Minderheitenrelevante im-
mer wieder im Munde fiihren, nicht etwa,
um sie gegen die Breitenkultur zu vertei-
digen, sondern vielmehr, um daran zu er-
innern, dass Spitzenkultur erheblich und
bedeutsam ist, bei weitem nicht nur, aber
auch als Herausforderung und Appell an
den mindigen Menschen. Diese inzwi-
schen leicht verschroben wirkende Erin-
nerung an die Aufklarung, den ,Ausgang
aus der selbst- (oder inzwischen auch
medial) verschuldeten Unmundigkeit®, sei
mir gestattet. Es ist jene aufgeklarte Hal-
tung, die im ,Clash of Civilisations® und in
der Renaissance von Religion und Glau-
ben an die gottliche Setzung von Gut und
Bdse unterzugehen droht.

Und zu diesem Festhalten an einem drei-
bis vierhundert Jahre alten Denken ge-
hort unweigerlich die Bildung als kulturel-
le Grundleistung. Damit einher geht na-
turlich der Bildungsbegriff, der nicht allein
als Nutzen fur wissenschaftlichen und
vor allem wirtschaftlichen Fortschritt ver-
standen wird, sondern auch als das, was
Bildung im Kern sein muss: Geistes- und
Herzensbildung. Aber wir wollen hier
nicht bei wohlfeilen humanistischen Prin-
zipien stehen bleiben, so wichtig es in-
zwischen geworden ist, sie wieder aus
der vermeintlichen Mottenkiste hervorzu-
ziehen. Wir missen statt dessen an ei-
nen ganz anderen Punkt rihren.
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Il. Kultur und Wirtschaft

Naturlich ist von grofRer Bedeutung, dass
die Kultur auch wirtschaftlichen Nutzen
erbringt. Dazu gehort die Erkenntnis,
dass der Kulturbereich der einzige nen-
nenswerte Wachstumssektor auf dem
Arbeitsmarkt in Deutschland ist. Und der
beriihmte Kultur-Euro, dessen Einsatz
seinen anderthalbfachen Wert nach sich
zieht, sollte seit langem hinreichend be-
kannt sein, doch lohnt es sich, daran in
Zeiten der vermeintlichen ,Einsparungen®
im Kulturbereich zu erinnern. Was dabei
eingespart wird, ist Investition mit wirt-
schaftlich relevantem Ergebnis, nicht
aber Subvention. Tatsachlich sind die
eingesetzten Mittel fur die Kultur vielfaltig
wirksam und ertragreich: Zum Beispiel
bei der Steigerung der Lebensqualitat,
die zum Nachzug von solventen Birgern
in die kulturell engagierten Kommunen
fuhrt. Damit ist hoheres Steueraufkom-
men zu erreichen, das wieder der ge-
samten Stadt zugutekommt. Kultur bringt
aber auch Chancen im Strukturwandel -
das Ruhrgebiet hat es in den letzten
Jahrzehnten zumindest teilweise gezeigt.
All dies ist natirlich von grof3er Bedeu-
tung in Zeiten, in denen sich langsam,
viel zu langsam das Bewusstsein entwi-
ckelt, dass Wachstum in globalen Zeiten
nicht Arbeit bedeutet. Das gilt zuneh-
mend (brigens nicht nur hierzulande,
sondern auch in vermeintlich sich entwi-
ckelnden Regionen. Auch dort, wie z.B.
in der Tirkei, erbringen 1% Wirtschafts-
wachstum nicht mehr nach einer lange
Zeit als glltig angesehene Faustregel
90.000 Arbeitsplatze. Diese Zeiten sind
offenbar endgultig vorbei. Jeremy Rifkin,
ein Wirtschaftswissenschaftler von hohen
Graden und Berater der Clinton-
Administration, hat analysiert, dass die
Primar- und v.a. die Sekundarwirtschaft,
so notwendig sie sein mobgen, kaum
mehr Arbeitsplatzchancen bieten, dass
hingegen der sogenannte Dritte Sektor
von Dienstleistungen, sozialer Arbeit und
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auch Kultur expansionsfahig und zu-
kunftstrachtig ist.

So sehr aber die Kultur fur die Wirtschaft
von einiger Bedeutung sein mag, die Kul-
turwirtschaft sogar als einer der wenigen
Sektoren in den letzten Jahren Arbeits-
platze generiert hat., so lasst sich Kultur
doch weder in ihrer Breite noch in ihrer
Spitze wirklich an wirtschaftlichen Mal3-
staben messen. Genau dies jedoch ge-
schieht in zunehmendem MalRe, mit ei-
nem Generalangriff auf die nicht kom-
merzielle Kunst und Kultur, der seines-
gleichen sucht.

Dieser Angriff spielt sich auf internationa-
ler Ebene ab und wird in der breiten Of-
fentlichkeit wenig bemerkt. Lenken wir
den Blick kurz auf die UNESCO. Worum
geht es? Vor gut zehn Jahren wurde ein
Abkommen zum Dienstleistungshandel
geschlossen mit dem Namen GATS
(General Agreement on Trade in Ser-
vices). Es war dies ein Abkommen in der
Nachfolge des ersten, bekannteren
GATT, des Welthandelsabkommens.
Nach diesem zweiten Agreement GATS
mit dem Bezug auf die Services, werden
samtliche Dienstleistungen dem freien
Markt zuganglich gemacht. Das heifl3t
auch, sie werden grundsatzlich nicht
subventioniert. Zu diesen Dienstleistun-
gen zahlt nicht nur das gesamte Spekt-
rum von - sagen wir - Versicherungen bis
Catering-Unternehmen, dazu zahlen
auch die Leistungen von Theatern, Film-
produktionen, kulturellen Anbietern ins-
gesamt. All diese Anbieter wirden also
keinen Anspruch mehr auf Subventionen
- eigentlich: Investitionen - erheben kon-
nen. Denn ein klnstlerisch anspruchsvol-
les zeitgendssisches Stuck kénnte nur
dann gefdrdert werden, wenn im gleichen
MalRe auch ein Walt-Disney-Musical von
offentlicher Hand unterstitzt wirde. Das
bedeutet im Klartext, dass beide Werke
nicht gefordert werden, da dem Steuer-
zahler selbstverstandlich nicht zu vermit-
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teln ist, dass ein Disney-Musical 6ffent-
lich finanziert wird.

Es bedarf keiner gesteigerten Fantasie,
um sich auszumalen, wie angesichts sol-
cher mdglichen Richtlinien in wenigen
Jahren die Kulturlandschaft hier und
weltweit aussahe: dominiert von grof3en
Medienkonzernen und Produktionsfir-
men, mit immer weniger nicht kommerzi-
ellen Kultur- und Kunstproduktionen, wa-
re die kulturelle Vielfalt in kurzer Zeit ei-
nem gewinntrachtigen Mainstream gewi-
chen. Es Uberrascht nicht, dass vor allem
die us-amerikanische Seite diesem Mo-
dell das Wort redet, die Kultur als Ware
zu werten, wahrend eine europdische
Koalition vor allem aus Frankreich und
Deutschland auf dem sogenannten Dop-
pelcharakter der Kultur beharrt: Kunst
und Kultur kénnen nach dieser Auffas-
sung ebenso Ware sein wie gleichzeitig
Ausdruck kultureller Vielfalt und nationa-
ler Eigenart. In diesem Verstandnis
taucht der Begriff ,exception culturelle®
auf, der vor einiger Zeit durch die Presse
ging: Die Kultur als Ausnahmefall inner-
halb der Dienstleistungsregelung.

Es ist eine Frage von wenigen Monaten,
welche Auffassung sich durchsetzen
wird: Die Kultur als Ware, die Kultur als
immaterieller Wert oder die Kultur mit ih-
rem Doppelcharakter. Sollte es die Dokt-
rin des Freien Marktes sein, so kdnnte
sich die Unterscheidung von Massen-
und Breitenkultur bald erledigt haben.
Sehr bald hatten wir es ganz Uberwie-
gend mit Massenkultur zu tun. Aus der
mangelnden Relevanz von Kultur im Be-
wusstsein von politischen Entschei-
dungstragern und der groRen Mehrheit
der Wabhler, verbunden mit diesen bevor-
stehenden Entwicklungen, erklart sich,
warum in den letzten Wahlkdmpfen so
haufig von der Bildungsforderung die
Rede war, bei der es um die berufliche
und wirtschaftsrelevante Anwendung in
der Wissensgesellschaft geht, Stichwort
Medizin und Naturwissenschaften. Viel
seltener jedoch geht es im Zusammen-
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hang mit der Bildung um Geistes- und
Herzensbildung, also auch um die dafur
notwendige Kulturforderung. Dabei ist es
die kulturelle Bildung, Uber den reinen
Anwendungsgedanken hinaus, die wir
unbedingt auch brauchen, und das be-
deutet: die Bildung vermittels der Kultur
und die Bildung als Voraussetzung fur
kulturelle Kompetenz.

Mit dem Interesse von Medien- und Pro-
duktionskonzernen an der Kommerziali-
sierung, wie es in der gegenwartigen
Auseinandersetzung auf UNESCO-
Ebene massiv spirbar wird, sind wir
nochmals bei der Massenrelevanz ange-
langt. Eine weitere Kulturpragung jen-
seits von Spitzenkultur und Breitenkultur.
Uber die Massenkultur gelangt man zu
einem bedeutungsvollen Sektor, der so-
genannten Kulturwirtschaft. Sie wird zu-
nehmend als Beleg dafiir herangezogen,
dass es einer Kulturforderung nicht oder
doch viel weniger als bisher bedurfe. Ei-
ne Grundlage fir diese Argumentation
stellt namlich die Uberlegung dar, die wie
von manch anderem auch von meinem
Diskussionspartner in dem anfangs er-
wahnten Essener Podiumsgespréach for-
muliert wurde: Diese Uberlegung geht
davon aus, dass die sogenannte Kultur-
wirtschaft grundsatzlich profittauglich und
damit selbsttragend sei, ohne weiteres
also an die Stelle der Kulturférderung tre-
ten kénne.

Das klingt zunachst bestechend einfach
und logisch. Allerdings sollte man genau
hinsehen, was mit Kulturwirtschaft tat-
sachlich gemeint ist. Dieser Begriff wird
nicht selten, ja meistens fehlerhaft ver-
wendet. Nicht gemeint ist namlich mit
Kulturwirtschaft, wie man glauben konn-
te, die Bedeutung der Kultur als investi-
ver Wirtschaftsfaktor - das ist die Kultur
als wichtiger gefdrderter Bereich im vor-
hin angesprochenen Dritten Sektor
durchaus auch; und richtig ist auf3erdem,
dass diese Kultur in Theater, Konzert
und kultureller Bildung volkswirtschaftlich
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vom weichen immer mehr zum harten
Standortfaktor wird. Doch wird unter Kul-
turwirtschaft etwas ganz anderes ver-
standen. Sie umfasst vielmehr den ge-
werblichen privaten Kultursektor, man
konnte auch sagen: die Kultur, die tat-
sachlich oder potentiell markttauglich ist.
Es geht nicht nur, aber tberwiegend um
andere kulturelle Leistungen als um die-
jenigen, die offentliche Férderung bean-
spruchen kdnnen.

Denn im Mittelpunkt der Kulturwirtschaft
stehen vor allem der gewinntrachtige
Produktionsbereich der Medienwirtschaft
mit Blchern, Ton- und Bildtragern -
Stichwort: CD und DVD -, aber auch die
Filmproduktion. Tatsachlich handelt es
sich dabei um bedeutende Wirtschafts-
zweige: Man denke nur an Time Warner
und, hier in der N&he, Bertelsmann, an
Hollywood oder an die Variante des
kommerziellen B-Films in Indien mit Na-
men ,Bollywood®. Recht eigentlich wird
hier als Kultur gefasst, was freizeitrele-
vant ist oder jedenfalls anwendungsbe-
zogen. Die Kultur, die ohne Fd&rderung
auskommt und Kulturférderung sehr
schnell, vorschnell, als unerlaubte Sub-
vention erscheinen lasst. Und also auch
die Kultur, die statt des Doppelcharakters
von Ware und Dienstleistung mit immate-
riellem Gehalt vor allem als Ware gehan-
delt wird, und damit wie gesagt: markt-
tauglich ist.

I1l. Vom auRerwirtschaftlichen Nutzen
offentlicher und privater Kultur

Auf diese Kultur- und Freizeitwirtschaft
nun als Beleg dafir zu verweisen, dass
Kultur nicht der Fdorderung bedirfe, da
sie ja, ©Okonomisch selbsttragend sei,
zeugt von einer erheblichen Verwahrlo-
sung des Kulturbegriffs. Ein Kulturbegriff,
der als freizeit- und anwendungsorien-
tierter Popanz platt walzt, was an Diffe-
renzierung im Geflecht von Breiten- und
Spitzenkultur notwendig und zur &astheti-
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schen Erziehung geboten wére. ,Astheti-
sche Erziehung®, dieser nur scheinbar
altmodische Terminus stammt bekannt-
lich von jenem Friedrich Schiller. Man
kann ihn aber auch sinnstiftend zitieren,
wenn hier die Rede von einem wichtigen
Unterschied ist: dem zwischen einer an-
wendungsorientierten Freizeitgestaltung
alias Kultur und der Kultur, in deren Mit-
telpunkt Kunst und Geistesbildung ste-
hen:

,Die Kunst®, so lautet der bekannte An-
fang des Schillerzitats, ,ist eine Tochter
der Freiheit“. Die Fortsetzung des Zitats
wird seltener mitgeliefert. ,Die Kunst ist
eine Tochter der Freiheit® sagt Schiller
und fahrt fort: ,und von der Notwendig-
keit der Geister, nicht von der Notdurft
der Materie will sie ihre Vorschrift emp-
fangen. Jetzt aber herrscht das Bedurfnis
und beugt die gesunkene Menschheit un-
ter sein tyrannisches Joch. Der Nutzen
ist das groRRe Idol der Zeit, dem alle Kraf-
te fronen und alle Talente huldigen sol-
len. Auf dieser groben Waage hat das
geistige Verdienst der Kunst kein Ge-
wicht, und, aller Aufmunterung beraubt,
verschwindet sie von dem larmenden
Markt des Jahrhunderts.“ Und eben um
dieses ,geistige Verdienst” ist es mir zu
tun, wenn hier unweigerlich die Frage
nach der Forderung ins Spiel kommt.
Dem ,larmenden Markt“, diesem sakula-
ren Monotheismus von Gewinn und
Rendite misste man noch nicht einmal
grundsatzlich kritisch gegeniberstehen,
um in jedem Falle doch darauf zu po-
chen, dass seine Mechanismen nicht in
alle Bereiche des Lebens und Denkens
hineinwirken durfen. Es bedarf der Re-
servate des vernunftigen, kritischen und
auch riskanten Umgangs mit einer ande-
ren als der verwertbaren Wirklichkeit.
Diese Bereiche muss es jedenfalls dann
geben, wenn der Anspruch aufrecht er-
halten werden soll, dass der Mensch
mehr ist als die Summe seiner materiel-
len und von seinem beschréankten Sein
ablenkenden Bedurfnisse.
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Dass nun allerdings diese Reservate
wiederum durchaus wirtschaftlichen Nut-
zen mit sich bringen, sollte deshalb nicht
verschwiegen, sondern muss im Gegen-
teil offensiv ins Feld gefuhrt werden. In
den anhaltenden wirtschaftlichen Krisen-
zeiten ist es besonders notwendig, da-
rauf zu beharren, dass Kulturférderung
kein nur fir einige wenige hinausgewor-
fenes Geld bedeutet, nicht im 6konomi-
schen Sinne - Stichwort: ,Umwegrentabi-
litat" - und schon gar nicht immateriell be-
trachtet.

Die Tatsache, dass Kulturférderung In-
vestition, nicht Subvention ist und auch
deshalb ein offentlicher Bereich jenseits
der privaten Kulturwirtschaft sein muss,
entscheidet allerdings nicht tber die Le-
gitimation der geférderten Kultur. Die
Kultur als Pflichtaufgabe des Staates
ergibt sich wesentlich aus dem Konsens
der Notwendigkeit von Kunst und Geis-
teshildung. Ein Konsens, der zunehmend
gefahrdet ist. Wie Erhebungen nachwei-
sen, ist die Quote derjenigen, die Kultur
auch dann fur notwendig erachten, wenn
sie selbst keinen oder kaum Gebrauch
davon machen, in den letzten Jahren er-
heblich gesunken. Dass der Konsens in
wirtschaftlich schwierigen Jahren bro-
ckelt, verwundert insbesondere dann
nicht, wenn man durch den Terminus
~oubventionen“ die Ausgaben fir Kultur
mit denen fur Steinkohle oder Schwimm-
bader gleichstellt, so geschehen etwa im
sog. Koch-Steinbriick-Papier vor weni-
gen Jahren und dann, quasi als Wieder-
ganger, in einer Studie des Instituts fir
Weltwirtschaft in Kiel.

Der brdckelnde Konsens uber die Not-
wendigkeit von Kultur nicht nur als Ware,
sondern auch als immaterielle Dienstleis-
tung, dieser Konsens bréckelt bedenk-
lich. Das hat weitreichende Folgen: Da-
mit einher geht hierzulande namlich die
um sich greifende Nivellierung jeglichen
Kulturguts bis hin zur vdlligen Aus-
tauschbarkeit dessen, was unter Kultur
und KulturgUter zu zahlen ware. Vor die-
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sem Hintergrund erhalt der Anspruch der
kulturellen Vielfalt eine ganz andere Be-
deutung, jener Vielfalt, die doch eigent-
lich gegen die globale Kommerzialisie-
rung zu verteidigen ware: Denn Vielfalt
meint auf diese Weise nicht mehr dasje-
nige, was jeweils seine eigene Berechti-
gung hat und sich in unterschiedlichen
Kulturleistungen artikuliert, sondern Viel-
falt meint dann eher Unverbindlichkeit.
Auf dem ,larmenden Markt“ der unendli-
chen Moglichkeiten werden die Angebote
von Fulball iber Popkonzerte bis hin zur
Kunstausstellung in ihrer Unterschied-
lichkeit als gleichrangig erlebt, in diesem
Sinne als egal empfunden. Gleichgliltig-
keit Uberwiegt, eine allumfassende glo-
bale Indifferenz.

IV. Was meint ,,Kultur” im digitalen
Zeitalter?

Am Ende dieser tiefgreifenden Relativie-
rung des Kulturbegriffs steht dann in der
Konsequenz nicht nur die Frage: Wozu
Kulturférderung, sondern ganz generell:
Wozu Kultur Uberhaupt? Dabei spielt
keine Rolle mehr, ob sie nun in der Spit-
ze oder in der Breite gefordert werden
soll, um ob es sich dabei etwa um einen
Widerspruch handele. Es geht um
Grundsatzliches. Es geht namlich vor al-
lem um das Tertium comparationis, auf
das dieses komplementéare Paar Breiten-
kultur- und Spitzenkulturférderung sich
bezieht, ergdnzt durch Massenkultur und
Kulturwirtschaft. VergleichsgroR3e bleibt
in jedem Falle entschieden die Kultur.

Die Betrachtung des scheinbaren Wider-
spruchs von Spitze und Breite muss also
sinnvoll weichen der Erdrterung dessen,
worauf sich dieser vermeintliche Gegen-
satz gemeinsam bezieht, der Erdrterung
dessen eben, was unserer Tage unter
Kultur zu verstehen ist im Begriffsdunst
von Massen-, Breiten- und Spitzenkultur.
Wir sind hier in einem rasanten Wandel
der Auffassung von Kultur begriffen nach
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manchen anderen, jedoch viele Jahrhun-
derte beanspruchenden Wandlungen,
welche der Begriff Kultur vordem erfah-
ren hat.

Kultur, das war urspringlich einmal Not-
wendige schlechthin, das Lebensnot-
wendige. Die Pflege des Bodens, der
Ackerbau war im Wort cultura aufgeho-
ben, bevor es die Wanderschaft in die
geistige Dimension antrat. Cultura animi,
die Erziehung des Geistes oder auch die
Erziehung zum Geist. In solcher Ab-
wandlung wird mit dem Beginn der Neu-
zeit der Begriff Kultur nach Langem
Uberhaupt wieder aufgegriffen. So, wie er
aufgegriffen wird, spricht sich darin die
Sublimierung aus und wird aus dem Le-
bensnotwendigen das Lebenskundige.
Etwa zeitgleich erfahrt auch der Begriff
Kunst einen Bedeutungswandel vom
Anwendungsorientierten, z.B. Garten-
kunst, Baukunst oder auch Kriegskunst,
zum Schonen und Wahren, zum Selbst-
wert. Kunst und Kultur, beide Begriffe auf
ihre Weise abgeleitet von der Fertigkeit,
vom pfleglichen Umgang, werden zu un-
trennbaren Geschwistern. Der inflation&-
re Umgang mit dem Wort Kultur in den
letzten Jahrzehnten unserer Zeit, wie ihn
Eckhard Henscheid in einer eindrucks-
vollen Sammlung unwillig zur Schau ge-
stellt hat, wo von Ess- und Wohnkultur
Uber Streit- und Gesprachskultur bis hin
zur Bade- und Toilettenkultur von so
ziemlich jeder Kultur gehandelt wird, die-
ser inflationare Gebrauch verweist in sei-
ner Beliebigkeit auf einen neuen Para-
digmenwechsel. Der Weg dieses Begriffs
von der Bedeutung des Notwendigen im
Ackerbau zum Lebenskundigen bis hin
zu einem mit allem und jedem zu kombi-
nierenden Platzhalter war, jedenfalls auf
seinem letzten Stiuck, bemerkenswert
kurz.

Das aus dem Humanismus gewonnene
Kulturideal, das ist laut dem Philosophen
Georg Simmel ,die Eigenwertigkeit der
asthetischen, wissenschaftlichen, sittli-
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chen, ja religiésen Leistung [im dialekti-
schen Sinne] aufzuheben, um sie alle als
Elemente oder Bausteine in die Entwick-
lung des menschlichen Wesens Uber
seinen Naturzustand hinaus einzuftgen.”
Allerdings, dieser Anspruch wurde auf
einem bei diesem Tempo der Umwand-
lung des Kulturbegriffs schon weit zu-
ruckliegenden Teil der Wegstrecke for-
muliert, ndmlich zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts.

Seither stellen sich andere Fragen, nicht
nur die, ob nun diese Kultur breit oder
hoch, spitz oder flach sei. Immer dringli-
cher geworden ist jedenfalls die Notwen-
digkeit, als Voraussetzung fur die von
Simmel angesprochene Entwicklung des
menschlichen Wesens Kultur und Bil-
dung zusammenzubringen und als kultu-
relle Bildung zunachst die Moglichkeit
fur kulturelle Kompetenz zu schaffen.
Erst auf diese Grundlage lieRe sich die
Kultur als Kriterium, als Moment der Un-
terscheidung und Differenz, auch Diffe-
renzierung behaupten.

Die kulturelle Kompetenz heranzubilden
ist gebotener denn je, als Fahigkeit zur
Deutung der sichtbaren und der verbor-
genen Welt der Zeichen. Denn das ist ein
Kennzeichen der Kunst und ihrer Rolle in
der Kultur: lhr Verweischarakter, die
komplexe Beziehung von Zeichen und
Bezeichnetem. Deren Deutung und De-
codierung, die Fahigkeit wird dazu be-
sonders wichtig in Zeiten der medialen,
audio-visuellen Weltbehauptung, die an
die Stelle dessen tritt, was vordem gesi-
cherte Welt zu sein schien. Digitale, au-
dio-visuelle Reiziiberflutung, die standige
Anwesenheit von Ansprache und dem,
was dann unter Kommunikation rangiert:
mit dieser kommunikativen, zeichenbe-
setzten Beziehung von potentiell allem
mit jedem haben wir es in zweifellos
wachsendem MafRe zu tun. Wer wollte
nicht kommunizieren, immer und uberall
wird sie gleich einem Ritual praktiziert,
die heilige Kommunikation. Und doch
entsteht der Eindruck, dass sie wohltétig
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Uberlagernd dazu beitragt, die Fehlstel-
len zu Ubergehen, die Leere in einem
horror vacui zu Uberténen und damit die
leise gefluhlte Unsicherheit, ob nicht ge-
rade diese uberbordende, standige Ver-
mittlung eine tiefwurzelnde Sprachlosig-
keit verbirgt, die um so mehr wachst, je
mehr ein dichtes Gespinst von Bildern,
Tonen und Netzen scheinbar keine Fra-
ge offen lasst. ,Interferenz® wirden Phy-
siker es nennen, das wechselseitige
Sich-Ldschen von Frequenzen. Wenn K.
in Kafkas ,Schloss” telefoniert, so hort er
»=aus der Hérmuschel ein Summen ... Es
war, wie wenn sich aus dem Summen
zahlloser ... Stimmen ... in einer gerade-
zu unmoglichen Weise eine einzige ho-
he, aber starke Stimme bilde, die an das
Ohr schlug, so wie wenn sie fordere, tie-
fer einzudringen als nur in das armselige
Gehor.”

Um eben diese Stimme, wachsend aus
dem ungefédhren Getdne, muss es ge-
hen, wenn die Frage nach Kunst und
Kultur gestellt wird, die Frage: Was ist
Kultur, was ist sie geworden? Dabei geht
es nicht um die barocke Verachtung des
Tandes und eitlen Gepranges. Von kei-
nem Beiwerk ist hier die Rede, das vom
Eigentlichen nur ablenkt, vom Falschen,
das das Rechte verstellt.

Im sogenannten Deutschen Bildungsser-
ver ist zum Begriff Kultur zu lesen: Kultur
diene als Orientierungssystem und wirke
handlungsanleitend, und das musste
dann heilRen: Kultur als Entscheidungs-
hilfe, Kultur als Kriterium. Ist sie das,
kann sie das noch leisten? Welche ,star-
ke Stimme* fordert tiefer einzudringen in
uns? Und: wird sie Uberlagert von oder
resultiert sie gar aus dem kommunikati-
ven Summen?

Kodnnte es nicht sein, dass sich im Medi-
um der Kommunikation, dieses Netzes
von Dauerbotschaften, zunehmend die
wahre Ansicht der Dinge spiegelt; nicht
allein ihr vorgebliches Sein, sondern das
Original selbst, das andere Original, vom
ursprunglichen nicht mehr zu unterschei-
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den? Dieser digitale Klon lasst die Rede
von Wabhrheit und Schein, von Anspruch
und Wirklichkeit zunehmend verstum-
men. Kultur in einer Medienwelt, als me-
diale Weltbehauptung, versteht sich nicht
mehr als Abglanz von Farbigem, sondern
als dessen Verstarkung und Erneuerung:
Statt Abglanz haben wir das aufgefrisch-
te Farbenspiel des Leben vor uns: Die
unendlichen Mdglichkeiten an Stelle der
einfachen Wirklichkeit.

Vor allem eine Last wird damit immer
weiter von uns genommen: Die Last der
Entscheidung. Der Entscheidung fir das,
was einmal emphatisch wahr genannt
werden konnte, inzwischen aber besten-
falls eine Moglichkeit von Wabhrheit sein
kann. ,Anything goes®, so lautete der
verborgene Glaubenssatz einer ganzen
Generation von Kunstlern und mehr noch
von Kulturpolitikern. Mit diesem ,Alles ist
moglich® lasst sich bequem auch einer
Entscheidung ausweichen, die in einer
paradox zugespitzten Frage von Schiller
anklingt: ,lhr sagt, es gibt nicht einen
Geschmack, sondern viele Geschmécker
- doch sagt mir, wo sitzt der Geschma-
cker Geschmack?“. Am Ende holt sie uns
also vielleicht doch immer wieder ein, die
Notwendigkeit der Entscheidung.

Das heil3t aber auch, notwendig ist die
Entscheidung wie und mit welchem Ziel
Kultur zu fordern ist. Und damit komme
ich zum Schluss.

Die Notwendigkeit der Entscheidung ver-
langt, nicht alles Uber einen Kamm zu
scheren, jegliche kulturelle Leistung
gleich zu gewichten. Es gibt nattrlich ob-
jektivierbare Kriterien fur die Kulturférde-
rung: ein Stufensystem von breiter kultu-
reller Bildung bis hin zu hochkomplexer
Kunst umfasst dabei auch einen Kultur-
begriff, der Gber das Verstandnis jener
Zeit hinausreicht, in der humanistische,
abendlandische ldeale sozusagen kon-
kurrenzlos waren. Schon lange vor der
wirtschaftlichen Globalisierung war die
Kultur, mit ungeheuren Potentialen, vor
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allem Weltkultur, mit allerdings rasant
steigender Tendenz in den letzten gut
100 Jahren. Dass Kultur dynamisch, ver-
bindend und umfassend ist, gehdrt zu ih-
ren Eigenarten. Die Kunst beweist das in
ihren jungeren Ausdrucksformen nach-
dricklich, bei weitem nicht nur, wenn wir
an die Medienkunst oder an die Weltmu-
sik denken. Dass damit nicht etwa eine
Nivellierung im Ungefahren erfolgt, nicht
nur eine schone interkulturelle Idee mit
netten Dokumenten von Kunst und Kultur
bloRe angewandte Vdélkerverstandigung
wird; dass vielmehr bedeutsame, aussa-
gekraftige, schwierige und riskante Kunst
ihren Anspruch der Herausforderung und
des Verweigerns von einfachen Antwor-
ten behaupten kann, dazu bedarf es der
Kulturférderung jenseits von Kosten-
Nutzen-Denken und anwendungsorien-
tierter Rabulistik. Dazu braucht es die
Forderung des Besonderen und nicht
konsensbezogenen, und sie braucht es
im Umfeld medialer Beliebigkeit und un-
gesteuerter Bilder- und Klangflut mehr
denn je. Solche Speerspitze des AulRer-
gewdhnlichen jedoch bedarf eines brei-
ten Schaftes der Vermittlung: Die kultu-
relle Bildung und ihre Verbreitung geho-
ren unabdingbar dazu. Was der Kultur-
forderung nicht bedarf, sind selbsttra-
gende, gewinnbringende Produkte. Thnen
ist ihre Berechtigung deshalb nicht abzu-
sprechen: das hohe Ross ist selten wen-
dig und nicht von vornherein renntaug-
lich. Entscheidend ist die Behauptung
der Qualitat, des Minderheitenrelevanten
gegeniber dem Massenwirksamen. Mit
dieser Behauptung der Spitze ist der
Blick auf die Breite unaufldslich verbun-
den.

Soll die besondere Kunst, die komplexe
Kultur nicht zu einer fernen, von der brei-
ten Offentlichkeit weitgehend ungeliebten
Parallelwelt werden, muss die Integrati-
on, sei es interkulturell oder intrakulturell,
sei es zwischen den Kulturen oder in der
Kultur, muss diese Integration Hermetik
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und Nischendasein zwar zulassen, aber
doch vermittelnd Gberwinden. Integration
freilich so, wie sie recht verstanden
Uberhaupt nur taugen kann: Als Einbe-
ziehung und Verbindung auf der Grund-
lage des kritischen Unterschieds. Die
behauptete Differenz im Strudel der Indif-
ferenz - 6ffentliche Verantwortung gegen
massentaugliche  Gleichgdltigkeit und
Unentschiedenheit - das ware die starke
Stimme im Gewirr der Stimmenvielfalt.
Dazu gibt es keine Alternative.

© Christian Esch
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